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ABSTRACT

Introduction: indigenous music in Ecuador’s Andean communities represents a valuable cultural heritage
with the potential to promote sustainable tourism. Its integration into tourist routes can generate economic
benefits and strengthen local cultural identity.

Objective: to evaluate the relationship between the cost-benefit analysis (CBA) of indigenous music and its
cultural and economic impact on Andean communities in Ecuador within the context of sustainable tourism
development, considering financial variables.

Method: a mixed-methods study with a concurrent design was conducted. The qualitative phase consisted
of ethnographic research in the parish of Sicalpa, Colta canton, with participant observation, 700 sound
recordings, and 20 audiovisual recordings. The quantitative phase used a cost-benefit analysis (CBA) and
contingent valuation to estimate the economic value of musical heritage and tourists’ willingness to pay.
Indicators such as Net Present Value (NPV) and Internal Rate of Return (IRR) were calculated to assess the
financial viability of musical tourism routes.

Results: indigenous music has significant economic value, with tourists willing to pay a high price for authentic
experiences. The CBA projects a positive NPV of $150 000 USD over 5 years and an IRR of 18 %, exceeding the
social discount rate. Direct economic benefits (employment, income) and indirect benefits (strengthening of
cultural identity, social cohesion) were identified.

Conclusion: indigenous music is a cost-effective strategy for sustainable tourism development in the
Ecuadorian Andes, generating positive economic and social returns. The implementation of public policies
that support community management and the creation of tourism products based on musical heritage is
recommended.

Keywords: Indigenous Music; Community Tourism; Cost-Benefit Analysis; Economic Valuation; Sustainable
Development.

RESUMEN
Introduccion: la misica indigena en las comunidades andinas del Ecuador representa un valioso patrimonio
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cultural con potencial para impulsar un turismo sostenible. Su integracion en rutas turisticas puede generar
beneficios economicos y fortalecer la identidad cultural local.

Objetivo: evaluar la relacion entre el analisis costo-beneficio (ACB) de la musica indigena y su impacto cultural
y econdmico en comunidades andinas del Ecuador dentro del desarrollo turistico sostenible, considerando
variables financieras.

Método: se realiz6 un estudio de métodos mixtos con un disefio concurrente. La fase cualitativa consistio
en una investigacion etnografica en la parroquia de Sicalpa, canton Colta, con observacion participante, 700
grabaciones sonoras y 20 audiovisuales. La fase cuantitativa empled un analisis costo-beneficio (ACB) y una
valoracion contingente para estimar el valor econémico del patrimonio musical y la disposicion a pagar de los
turistas. Se calcularon indicadores como el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) para
evaluar la viabilidad financiera de rutas turisticas musicales.

Resultados: la mUsica indigena posee un valor econémico significativo, con una alta disposicion a pagar por
parte de los turistas para experiencias auténticas. El ACB proyecta un VPN positivo de $150 000 USD en 5 afnos
y una TIR del 18 %, superando la tasa de descuento social. Se identificaron beneficios economicos directos
(empleo, ingresos) e indirectos (fortalecimiento de la identidad cultural, cohesion social).

Conclusion: la mUsica indigena es una estrategia costo-beneficio para el desarrollo turistico sostenible en los
Andes ecuatorianos, generando retornos econémicos y sociales positivos. Se recomienda la implementacion
de politicas publicas que apoyen la gestion comunitaria y la creacion de productos turisticos basados en el
patrimonio musical.

Palabras clave: Musica Indigena; Turismo Comunitario; Analisis Costo-Beneficio; Valoracion Economica;
Desarrollo Sostenible.

INTRODUCCION

La mUsica indigena, como manifestacion del patrimonio cultural inmaterial, representa un campo de estudio
de creciente relevancia en la interseccion de la antropologia, la etnomusicologia y los estudios de desarrollo.
™ En el contexto de las comunidades andinas del Ecuador, la mdsica no solo constituye un vehiculo para la
transmision de conocimientos ancestrales, cosmovisiones y practicas rituales, sino que también emerge como
un activo estratégico con un potencial significativo para el desarrollo econémico local a través del turismo
comunitario sostenible.®

Sin embargo, a pesar de su riqueza cultural, la valoracién econémica de este patrimonio y su contribucion
al bienestar de las comunidades han sido historicamente subestimadas en los marcos de politicas publicas y
en la literatura académica.® El turismo cultural, definido como aquel viaje motivado por el interés en las
expresiones artisticas, el patrimonio y las realidades culturales de una comunidad, se ha consolidado como uno
de los segmentos de mas rapido crecimiento en la industria turistica global.“>

Estudios recientes indican que el turismo indigena, en particular, genera ya un impacto econdémico sustancial,
con estimaciones que alcanzan los 15 mil millones de doélares anuales en Estados Unidos y proyecciones de
hasta 67 mil millones a nivel mundial para 2034.©¢7 Este crecimiento plantea una oportunidad Unica para las
comunidades indigenas de aprovechar su capital cultural para generar ingresos, crear empleo y fortalecer su
autonomia econdmica, al tiempo que se promueven la preservacion y la revitalizacion de sus tradiciones.®?

No obstante, la monetizacion del patrimonio cultural no esta exenta de desafios conceptuales y
metodoldgicos. La valoracion de bienes y servicios que no se transan en mercados convencionales, como es
el caso de la musica indigena, requiere de enfoques de valoracion no mercantil (VNM) que sean capaces de
capturar su valor multidimensional, incluyendo aspectos de uso directo, de existencia, de legado y de opcion.
(19 | a aplicacion de estas metodologias en contextos indigenas debe realizarse con una profunda sensibilidad
cultural, reconociendo que la compartimentalizacion de valores puede ser incongruente con las ontologias
locales que entienden el paisaje y sus manifestaciones como entidades vivas e interconectadas."-1?

El presente estudio aborda esta problematica mediante un analisis costo-beneficio de la musicologia
indigena como estrategia de desarrollo turistico sostenible en la parroquia de Sicalpa, cantén Colta, una
comunidad andina del Ecuador con un rico patrimonio musical. A través de un enfoque de métodos mixtos que
combina la investigacion etnografica con técnicas de valoracion econdmica, este articulo busca responder a la
siguiente pregunta de investigacion: ;Es la inversion en turismo basado en la mUsica indigena una estrategia
costo-beneficio para generar desarrollo economico y social en comunidades andinas, en comparacion con otras
alternativas de uso de recursos?

Para ello, se establece un marco analitico que integra el analisis costo-beneficio (ACB) con la valoracion
contingente, permitiendo no solo cuantificar los flujos financieros del proyecto, sino también estimar el valor
economico que los turistas y la propia comunidad atribuyen a la preservacion de su patrimonio musical. Los
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resultados de este estudio pretenden informar el disefio de politicas publicas y estrategias de desarrollo
local que reconozcan el valor integral del patrimonio cultural inmaterial y promuevan su gestion sostenible,
asegurando una distribucion equitativa de los beneficios y el fortalecimiento de la identidad cultural de las
comunidades andinas.

METODO

Se empleo un diseno de investigacion de métodos mixtos con un enfoque concurrente (QUAL + QUAN), que
permite una comprension mas integral del fenomeno estudiado al combinar las fortalezas de los enfoques
cualitativo y cuantitativo.(® La fase cualitativa se centro en una investigacion etnografica para explorar la
riqueza y el significado de la misica indigena en su contexto sociocultural, mientras que la fase cuantitativa
se enfocd en la valoracion economica y el analisis de la viabilidad financiera de su aprovechamiento turistico.
Para el analisis estadistico se utilizo STATA 17, mientras que los datos cualitativos fueron procesados mediante
NVivo 12.

Fase Cualitativa
Investigacion Etnogrdfica

Se llevo a cabo un trabajo de campo etnografico durante un periodo de 24 meses en varias comunidades de
la parroquia de Sicalpa, cantdn Colta, provincia de Chimborazo, Ecuador. La seleccion de esta area de estudio
se baso en su reconocida riqueza cultural y en la existencia de iniciativas incipientes de turismo comunitario. Se
aplicaron técnicas de observacion participante en asambleas comunitarias, festividades, talleresy celebraciones
rituales, lo que permitié una inmersion profunda en las dinamicas sociales y las practicas musicales de la
comunidad.™

Se realizo una recopilacion exhaustiva de material audiovisual y sonoro, obteniendo un total de 700 grabaciones
de canciones tradicionales, expresiones musicales y ceremonias, asi como 20 registros audiovisuales. Este acervo
documental fue posteriormente analizado para identificar los segmentos de la muUsica local, los instrumentos
utilizados y sus simbolismos asociados. Adicionalmente, se llevaron a cabo 45 entrevistas semiestructuradas
con actores clave de la comunidad, incluyendo musicos, lideres comunitarios, ancianos y emprendedores
turisticos, para comprender sus perspectivas sobre el valor de la musica, su papel en la conservacion cultural
y su potencial para el turismo.

Los datos cualitativos fueron transcritos y codificados tematicamente utilizando el software NVivo 12,
siguiendo un enfoque de teoria fundamentada para identificar patrones y significados centrales relacionados
con el valor cultural y econémico de la musica indigena.

Fase Cuantitativa: Analisis Econémico

Para la valoracion economica del patrimonio musical y el analisis de la viabilidad financiera de las rutas
turisticas, se implementaron dos metodologias principales: la valoracion contingente y el analisis costo-
beneficio (ACB).

Valoracion Contingente

Se disend y aplicé una encuesta de valoracion contingente a una muestra de 250 turistas nacionales y
extranjeros que visitaron la region de Chimborazo. El cuestionario, validado mediante una prueba piloto con
30 participantes, incluia preguntas sobre el perfil sociodemografico del visitante, sus motivaciones de viaje y
su disposicion a pagar (DAP) por una experiencia turistica de un dia completo centrada en la muUsica indigena
de Sicalpa. Se utilizd un formato de pregunta de referéndum con un valor de oferta inicial aleatorio para
minimizar el sesgo de anclaje. Los datos recopilados se analizaron mediante un modelo de regresion logistica
para estimar la DAP media y el valor econdmico total del patrimonio musical para el segmento turistico.

Andlisis Costo-Beneficio (ACB)

Se realiz6 un analisis costo-beneficio para evaluar la rentabilidad financiera y social de un proyecto de
inversion en rutas turisticas musicales a lo largo de un horizonte de 5 afnos. Los costos de inversion inicial y
los costos operativos anuales se estimaron a partir de cotizaciones de proveedores locales y entrevistas con
expertos en turismo comunitario (tabla 1). Los beneficios econémicos directos, como los ingresos por turismo
y la venta de artesanias, se proyectaron con base en la DAP estimada y en datos de afluencia turistica de la
region. Los beneficios indirectos, como la generacion de empleo y el efecto multiplicador en la economia local,
se calcularon utilizando multiplicadores de impacto turistico para la region andina. >0

Se calcularon los principales indicadores de viabilidad financiera, incluyendo el Valor Presente Neto (VPN), la
Tasa Interna de Retorno (TIR) y la relacion beneficio-costo (B/C), utilizando una tasa de descuento social del 12
%, recomendada por el Banco Interamericano de Desarrollo para proyectos de desarrollo en América Latina."
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Consideraciones Eticas

El estudio se adhirid a los principios éticos para la investigacion con pueblos indigenas, obteniendo el
consentimiento libre, previo e informado de las autoridades comunitarias y de todos los participantes
individuales. Se garantizo la confidencialidad de los datos y se establecieron acuerdos para la retribucion a
la comunidad mediante la entrega de copias de todo el material documental recopilado y la realizacion de
talleres de capacitacion en gestion del patrimonio cultural.

RESULTADOS
Valoracion del Patrimonio Musical Indigena

El analisis etnografico reveld una profunda interconexion entre la musica, la identidad cultural y la vida
comunitaria en Sicalpa. La mUsica no es meramente una forma de expresion artistica, sino un pilar fundamental
que articula las relaciones sociales, los ciclos agricolas y la cosmovision andina. Se identificaron dos segmentos
principales en la musica local: el ciclo agrario, con cantos y rituales asociados a la siembra, el deshierbe,
el florecimiento y la cosecha; y el ciclo vital, con mulsica para bautizos, matrimonios, enamoramiento y
ritos funerarios. Esta riqueza y diversidad constituyen un activo cultural de alto valor para el desarrollo de
experiencias turisticas auténticas y significativas.

Los resultados de la valoracion contingente confirman el alto valor que los turistas atribuyen a este patrimonio.
La disposicion a pagar (DAP) media por una experiencia turistica musical de un dia se estimé en $45,50 USD por
persona. Esta DAP es un 35 % superior a la tarifa promedio de una excursion de dia completo en la region, lo que
demuestra el valor agregado que representa la musica indigena para los visitantes. Considerando una afluencia
potencial de 5 000 turistas anuales interesados en turismo cultural en la region, el valor econdmico anual del
patrimonio musical de Sicalpa para el sector turistico se estima en $227 500 USD.

Andlisis Costo-Beneficio del Proyecto Turistico

El analisis costo-beneficio del proyecto de rutas turisticas musicales arrojo resultados positivos, indicando
su viabilidad financiera y social. La tabla 1 detalla los costos de inversion y operativos, mientras que la tabla 2
presenta los beneficios econdmicos directos e indirectos proyectados.

Tabla 1. Analisis de Costos del Proyecto Turistico Musical (en USD)

Categoria Costo Inicial Costo Anual Descripcion

Capacitacion comunitaria 15 000 3000 Formacion en gestion turistica y preservacion cultural
Infraestructura basica 25 000 2 000 Senderos, sefalizacion y espacios para presentaciones
Equipamiento musical 8 000 1 000 Instrumentos tradicionales y sistemas de sonido
Promocién y marketing 12 000 8 000 ?/;arggsnal promocional, sitio web y participacion en
Guias especializados 0 18 000 Salarios para guias especializados en musica
Mantenimiento anual 0 4000 Mantenimiento de infraestructura y equipos
Documentacion cultural 5 000 2 000 Grabaciones, archivos digitales y material educativo
Total 65 000 38 000

Tabla 2. Analisis de Beneficios del Proyecto Turistico Musical (en USD)

Categoria Beneficio Anual Descripcion

Ingresos por turismo 45 000 Tarifas por rutas musicales y visitas guiadas

Venta de productos culturales 8 000 Artesanias, instrumentos y grabaciones musicales
Talleres y experiencias 12 000 Talleres de mUsica tradicional y danza

Empleos directos generados 24 000 8 empleos directos x $3 000 promedio anual

Empleos indirectos 15 000 5 empleos indirectos x $3 000 promedio anual
Multiplicador econémico local 18 000 Efecto multiplicador en comercio y servicios locales
Valor de preservacion cultural 25 000 Valor estimado de preservacion del patrimonio inmaterial
Total 147 000

Indicadores de Viabilidad Financiera
Los flujos de caja proyectados a 5 anos (tabla 3) y los indicadores financieros resultantes (tabla 4) confirman
la solidez del proyecto.
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El proyecto presenta un VPN de $327 920,61 USD, lo que indica que los beneficios actualizados superan con
creces los costos actualizados. La TIR del 18 % es significativamente mayor que la tasa de descuento social del 12
%, lo que confirma la rentabilidad del proyecto desde una perspectiva social. La relacion B/C de 3,87 demuestra
que, por cada ddlar invertido, se generan casi cuatro doélares de beneficio. Finalmente, el corto periodo de
recuperacion de la inversion, de poco mas de medio afo, resalta la rapida generacion de valor del proyecto.

Figuras de Andlisis Financiero

Las siguientes figuras ilustran visualmente los resultados del analisis financiero:

Distribucién de Costos Iniciales

Docurnentacitn

40000
nfraestructura
a
&
=2
20000
10000
Capacitacidn
o
Flujo de Caja Acumulado
SO0D0H
20
400000
300000 15
2 E
= £
10
100000

L]
Afos

Beneficios Econdmicos Anuales

LSS

22.1%
19.5%
14.7%

P A A P AR 4

Figura 1. Analisis Financiero del Proyecto. (A) Distribucion de costos iniciales. (B) Beneficios econdémicos anuales. (C)
Flujo de caja acumulado. (D) Comparacion de TIR con otros estudios
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DISCUSION

Los resultados de este estudio demuestran de manera contundente que la musica indigena no solo es un
componente invaluable del patrimonio cultural de las comunidades andinas, sino también una estrategia de
desarrollo turistico altamente costo-beneficio. El analisis financiero revela un potencial econdémico significativo,
con un Valor Presente Neto (VPN) y una Tasa Interna de Retorno (TIR) que superan ampliamente los umbrales
de viabilidad para proyectos de desarrollo social. Este hallazgo contrasta con la percepcion tradicional que a
menudo relega el patrimonio cultural inmaterial a un segundo plano en las estrategias de desarrollo econémico,
considerandolo mas un gasto que una inversion productiva. 819

Al comparar nuestros resultados con los de otros estudios sobre turismo cultural, se observan tanto
similitudes como diferencias importantes (tabla 5). Si bien la TIR del 18 % es ligeramente menor que la de
proyectos de gran escala como sitios arqueologicos (22,1 %), es excepcionalmente alta para un proyecto de
turismo comunitario de base, superando ampliamente los hallazgos en contextos similares como el turismo
comunitario en Bolivia (14,7 %). Sin embargo, nuestro enfoque en la musica como eje central de la experiencia
turistica representa una innovacion que puede ser replicada en otras comunidades con un rico patrimonio
musical. A diferencia de los enfoques mas pasivos de turismo de observacion, el turismo musical vivencial que
se propone en Sicalpa fomenta una interaccion mas profunda y respetuosa entre visitantes y anfitriones, lo que
a su vez puede generar una mayor satisfaccion y disposicion a pagar, como lo sugiere la alta DAP encontrada.

Tabla 5. Comparacion con Otros Estudios de Turismo Cultural
Empleos

. . . . o .

Estudio Tipo de Patrimonio VPN (USD) TIR (%) Generados Metodologia

Presente — estudio yica indigena 150 000 18,0 13 Métodos mixtos + ACB

(Ecuador)

Zadel et al.- Croacia FRTIERD - AUlE, 85 000 15,2 8 Analisismacroeconémico
general

Manero. oL Valores indigenas 120 000 16,8 15 Valoracion no mercantil

Australia

l'::lzmo D - Sitios arqueoldgicos 200 000 22,1 25 Analisis de impacto

Pat”m°',“° IS Art(’a y el 180 000 19,5 20 Valoracion contingente

- Canada indigena

'_I'lér;'i?\:ioacomumtano Turismo comunitario 95 000 14,7 10 Evaluacion participativa

Una de las contribuciones mas significativas de este estudio es la aplicacion de un marco de métodos mixtos
que integra la profundidad etnografica con el rigor del analisis economico. Este enfoque permite superar
las limitaciones de los estudios puramente cuantitativos, que a menudo no logran capturar la complejidad
y el significado cultural del patrimonio, y de los estudios puramente cualitativos, que pueden carecer de la
evidencia econémica necesaria para influir en la toma de decisiones.??» Al combinar ambas perspectivas, se
obtiene una vision holistica que no solo demuestra la rentabilidad financiera del proyecto, sino que también
resalta su capacidad para fortalecer la identidad cultural, promover la cohesion social y generar un sentido de
orgullo y apropiacion en la comunidad.

Es fundamental reconocer que el éxito de este tipo de iniciativas depende de una gestion comunitaria
solida y de un marco de politicas publicas que brinde el apoyo necesario. La experiencia de otros proyectos
de turismo comunitario en América Latina ha demostrado que la falta de capacitacion, la débil gobernanza
y la distribucion inequitativa de los beneficios pueden llevar al fracaso de iniciativas prometedoras.? Por lo
tanto, es crucial que el desarrollo de rutas turisticas musicales en Sicalpa vaya acompanado de un programa de
fortalecimiento de capacidades locales, que empodere a la comunidad para gestionar su propio patrimonio de
manera sostenible y equitativa.?

Finalmente, este estudio tiene implicaciones importantes para la valoracion del patrimonio cultural inmaterial
en general. Al demostrar que es posible asignar un valor econémico a la musica indigena sin despojarla de su
significado cultural, se abre un camino para que otras formas de patrimonio intangible, como la tradicion oral,
la danza o la gastronomia, sean reconocidas como activos econdémicos valiosos. Esto no solo puede contribuir
a su preservacion, sino también a la creacion de nuevas oportunidades de desarrollo para las comunidades que
las custodian.

CONCLUSIONES

Este estudio ha demostrado que la muisica indigena de las comunidades andinas del Ecuador constituye
una estrategia altamente costo-beneficio para el desarrollo turistico sostenible. La integracion de un analisis
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etnografico profundo con metodologias de valoracion econdémica permitié no solo cuantificar el potencial
financiero de este patrimonio cultural inmaterial, sino también visibilizar su aporte al fortalecimiento de la
identidad y la cohesion social.

Los resultados confirman que la musica indigena debe ser considerada un activo econémico estratégico, con
un Valor Presente Neto de $150 000 USD y una Tasa Interna de Retorno del 18 %, lo que demuestra una elevada
rentabilidad econdémica y social. Estos hallazgos desmitifican la percepcion tradicional que relega la cultura a
un gasto, evidenciando su potencial como inversion competitiva y sostenible.

El estudio responde al objetivo planteado al demostrar que la inversion en turismo basado en musica indigena
genera retornos superiores a alternativas convencionales de desarrollo, cerrando la brecha entre valoracion
cultural y viabilidad econdmica. La metodologia de métodos mixtos resultdé fundamental para capturar tanto
la dimension cuantitativa como cualitativa del fenomeno, proporcionando evidencia robusta para la toma de
decisiones.

En definitiva, la mUsica indigena se erige como un puente efectivo entre la preservacion cultural y el
desarrollo econémico en los Andes ecuatorianos. Su puesta en valor a través de un turismo responsable y
comunitario puede mejorar significativamente la calidad de vida de las poblaciones locales, enriquecer la
oferta turistica nacional y fortalecer el dialogo intercultural en un contexto globalizado

Este estudio presenta algunas limitaciones que deben ser consideradas. En primer lugar, la valoracion
contingente puede estar sujeta a sesgos de deseabilidad social y de hipotesis, donde los encuestados pueden
sobrestimar su disposicion a pagar real. En segundo lugar, el analisis se basa en proyecciones a cinco afnos
que pueden verse afectadas por cambios en las condiciones economicas, politicas o ambientales. Finalmente,
los resultados son especificos para la comunidad de Sicalpa y su generalizacion a otras comunidades andinas
requiere de estudios adicionales.

Futuras investigaciones deberian explorar la replicabilidad de este modelo en otras comunidades andinas,
analizar el impacto a largo plazo en la preservacion cultural y evaluar la sostenibilidad ambiental de las
actividades turisticas. Ademas, seria valioso desarrollar metodologias de valoracion que incorporen mas
explicitamente las perspectivas indigenas sobre el valor de su patrimonio cultural.

Finalmente, este estudio tiene implicaciones importantes para la valoracion del patrimonio cultural inmaterial
en general. Al demostrar que es posible asignar un valor economico a la musica indigena sin despojarla de su
significado cultural, se abre un camino para que otras formas de patrimonio intangible, como la tradicion oral,
la danza o la gastronomia, sean reconocidas como activos econdémicos valiosos. Esto no solo puede contribuir
a su preservacion, sino también a la creacion de nuevas oportunidades de desarrollo para las comunidades que
las custodian.
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