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ABSTRACT

Distributed leadership represents a management approach that addresses the inherent challenges of
contemporary organizations, which face high complexity due to the need for constant adaptation. This
research adopted a systematic literature review design to analyze the development of distributed leadership
from economic and administrative sciences. A total of 623 documents indexed in Scopus between 2019 and
2024 were examined using bibliometric and qualitative analyses with tools such as VOSviewer. The results
reveal exponential growth in scientific production (126,7 % since 2019), initially led by the United States and
the United Kingdom but with increasing contributions from emerging economies such as Malaysia and Jordan.
Four main thematic clusters were identified: hybrid leadership (transformational/ethical), organizational
dynamics, critical contexts (education/health), and digital transformation. However, geographical gaps (Latin
America, Africa) and methodological biases persist, with a predominance of cross-sectional quantitative
studies over qualitative approaches. In education, distributed leadership was found to strengthen teacher
collaboration and institutional effectiveness. In the business sector, it was associated with greater innovation
and resilience, particularly in technology industries and crisis contexts.

Keywords: Distributed Leadership; Transformational Leadership; Bibliometric Analysis; Organizational
Innovation; Digital Transformation.

RESUMEN

El liderazgo distribuido constituye una forma de direccidon que transversaliza los desafios inherentes en las
organizaciones contemporaneas. Estas, se ven sometidas a una alta complejidad producto de la necesidad de
adaptacion constante. En esta investigacion se asumio un disefio de revision sistematica de la literatura que
busco analizar el desarrollo del liderazgo distribuido desde las ciencias economicas y administrativas. Para
ello, se analizaron 623 documentos indexados en Scopus entre 2019-2024, empleando analisis bibliométricos
y cualitativos con herramientas como VOSviewer. Los resultados revelan un crecimiento exponencial de la
produccion cientifica (126,7 % desde 2019), liderado inicialmente por Estados Unidos y Reino Unido, pero con
creciente participacion de economias emergentes como Malasia y Jordania. Se identificaron cuatro nicleos
tematicos principales: liderazgo hibrido (transformacional/ético), dinamicas organizacionales, contextos
criticos (educacion/salud) y transformacion digital. Sin embargo, persisten brechas geograficas (América
Latina, Africa) y metodolégicas, con predominio de estudios cuantitativos transversales sobre aproximaciones
cualitativas. En el ambito educativo, el liderazgo distribuido demostré fortalecer la colaboracion docente y la
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eficacia institucional. En el sector empresarial, se asocio con mayor innovacion y resiliencia, particularmente
en industrias tecnoldgicas y contextos de crisis.

Palabras clave: Liderazgo Distribuido; Liderazgo Transformacional; Analisis Bibliométrico; Innovacion
Organizacional; Transformacion Digital.

INTRODUCCION

Las organizaciones actuales enfrentan entornos volatiles y procesos acelerados de digitalizacion y esto, de
acuerdo a Rudenko”, demanda estructuras flexibles. La transformacion digital, a decir de Chatterje et al.®,
ayuda a las organizaciones a volverse mas flexibles y mejora su competitividad. En este sentido, apuntan
Cosa et al.® que esta fomenta el dinamismo y la adaptabilidad de los sistemas de medicion del rendimiento,
requiriendo sistemas altamente flexibles para adaptarse a los cambios ambientales.

El liderazgo distribuido surge como respuesta a esta necesidad, al descentralizar la toma de decisiones y
distribuir responsabilidades entre multiples actores.*> Segln Sedrine et al.® y Youngs? el liderazgo distribuido
impacta positivamente el compromiso organizacional, con la confianza y el clima afectivo desempefando un
papel positivo. Por tanto, como remarcan Agarwal et al.® una cultura organizacional flexible y colaborativa
apoya el intercambio de conocimientos y la adopcion de métodos agiles, permitiendo un liderazgo distribuido y
conduciendo al cumplimiento del contrato psicologico en organizaciones basadas en proyectos.

Apesar de estas contadas bondades, comenta Khan® el liderazgo distribuido puede conducir a la marginacion
y a la injusticia epistémica si no se ejerce en condiciones controladas con directrices reguladas y claramente
especificadas. Al respecto, remarcan Hickey et al.("” que existe la necesidad de una mayor rigurosidad en
la investigacion sobre liderazgo distribuido, con un enfoque mas centrado en comprender sus percepciones,
relaciones y cultura en las organizaciones. Hasta este punto, la literatura actual no ha logrado sintetizar
adecuadamente los factores econdmicos y administrativos en su analisis.

A pesar del volumen de estudios publicados entre 2020 y 2024, persiste una falta de sistematizacion que
impide identificar contribuciones relevantes. Esta carencia dificulta el desarrollo de marcos tedricos aplicables
a contextos practicos, lo que afecta la toma de decisiones basada en evidencia. Por tanto, el objetivo de esta
investigacion es identificar los fundamentos teoricos, aplicaciones y metodologias predominantes en liderazgo
distribuido desde las ciencias econdmicas y de la administracion.

METODO

El estudio analizo el liderazgo distribuido mediante una revision sistematica de literatura y bibliometria. Se
utilizo Scopus como fuente principal por su relevancia en ciencias econdmicas y administrativas. La metodologia
integré ambos enfoques para examinar la produccion académica existente.

Definicion del protocolo y estrategia de busqueda

La investigacion se basd en un protocolo estructurado segin adaptaciones de PRISMA para asegurar
transparencia.™ La pregunta central analizo el liderazgo distribuido en ciencias econdmicas y administrativas
entre 2019 y 2024.

Los términos de busqueda incluyeron “distributed” y “leadership”, limitados a publicaciones en las areas
BUSI y ECON. La formula de busqueda utilizada fue (TITLE-ABS-KEY(“distributed leadership”) OR (“liderazgo
distribuido”)) AND (DOCTYPE(“ar”) OR DOCTYPE(“re”) OR DOCTYPE(“ch”)) AND (PUBYEAR > 2018 AND PUBYEAR
< 2025) AND (SUBJAREA(“BUSI”) OR SUBJAREA(“ECON”)). La estrategia inicial identifico6 799 documentos
relevantes (figura 1).

Procesamiento y seleccion de la muestra documental

La muestra inicial se depur6 mediante dos etapas. En un primer momento Scopus elimin6 automaticamente
duplicados y documentos no relevantes usando metadatos. Después los investigadores evaluaron manualmente
titulos, resimenes y palabras clave para confirmar que los textos abordaran liderazgo distribuido en el ambito
economico-administrativo. Las discrepancias se resolvieron por consenso. La muestra final, depurada y
documentada con sus criterios de exclusion, sustento los analisis posteriores.

Andlisis bibliométrico y sintesis sistemdtica

La muestra depurada se examind mediante técnicas bibliométricas y sintesis cualitativa. Para el analisis
cuantitativo se utilizd VOSviewer, se evalud productividad, colaboracidon entre autores e instituciones, y el
impacto de las publicaciones segln citaciones. Simultaneamente, se identificaron tendencias conceptuales a
través del mapeo de palabras clave, lo que permitio reevaluar nicleos tematicos y su evolucion temporal.
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La sintesis cualitativa se baso en una revision detallada de documentos clave, seleccionados por su impacto

y relevancia tematica. El analisis examind marcos tedricos, enfoques metodologicos y resultados principales, al
identificar consensos y divergencias en la literatura.

Publicaciones eliminadas anfes del scresning
bibliomeatrica;
Publicaciones identificadas ) +  Publicaciones duplicadas eliminadas
*  Scopus (n=799) =  (n=73)
=  Publicaciones marcadas como ilegibles por

selectores automaticos (n=11)

¥

Publicaciones seleccionadas » Publicaciones excluidas después de aplicar criterios de
{n=715) inclusion y excluzion: (n=17)

LJ

Publicaci leccicnadas . o paim g
:ﬁ;:zcn?:; ?:bliumrim » Excluidas despues del analisis bibliomefrico de
(n = 698) publicaciones mas citadas (n = 678)

!

Publicaciones mas relevantes Publicaciones excluidas:
seleccionadas para mapeo de —_— L - .
literatura relevante (n = 20) + Razon: relevancia tematica (n = 3)

Publicaciones incluidas en el
mapeo de literatura relevante
(m=15)

Figura 1. Proceso de seleccion de publicaciones

RESULTADOS

Andlisis de productividad y redes de colaboracion
Evolucién temporal de la produccion académica
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Figura 2. Distribucion de la produccion cientifica por afos
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El analisis de la produccion cientifica anual revela una clara tendencia ascendente en el periodo 2019-2024.
Aunque este crecimiento, como se puede observar en la figura 2, no ha sido lineal ni uniforme.

Cabe destacar que, tras un marcado incremento inicial en 2020 (121 documentos), se observo una disminucion
en 2021 (91 documentos), seguida de una recuperacion progresiva hasta alcanzar el maximo historico en 2024.
Esta variabilidad interanual podria indicar la influencia de factores externos que han impactado la dinamica de
publicacion cientifica sobre el tema de estudio.

Al examinar los modelos de regresion aplicados se observa que el modelo exponencial (y = 70,082e"0,1336x,
R2 = 0,668) y el lineal (y = 15,714x + 61,333, R2 = 0,6761) presentan coeficientes de determinacion similares
y explican aproximadamente el 67 % de la variabilidad observada. Por lo que ambos modelos sugieren una
tendencia general de crecimiento. Sin embargo, el modelo exponencial hace alusion a una aceleracion progresiva
(13,36 % anual). Y, por otro lado, el lineal propone un incremento constante de unos 16 documentos por ano.

Produccion cientifica por paises e instituciones

El analisis de distribucion de documentos por paises indica que Estados Unidos (con 86 documentos) y Reino
Unido (75 documentos) lideran la produccion cientifica sobre administracion y economia (figura 3). Ambos
paises concentran el 45 % de las conexiones globales.

Esto evidencia, como se observa en la figura, una relacion asimétrica (3:1) con la periferia académica. A
pesar de ello, se observa la presencia de multipolaridad debido a que su participacion relativa es del 28,7 % del
total combinado. A la par de ello, Malasia, Pakistan y Jordan aparentan ser conectores interregionales Norte-
Sur y Sur-Sur.
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Figura 3. Red de colaboracion entre paises

Como se puede observar, la red de colaboraciones entre paises se organiza en clisteres geoculturales bien
definidos, representados en la tabla 1. Tal es el caso que Malasia lidera la produccion cientifica en el sudeste
asiatico, en el Oriente Medio se observa que Arabia Saudi y Jordan encabezan la produccién académica; y en el
caso particular de Latinoamérica, se evidencia una pobre integracion regional.

Por su parte, se observa que diez de las instituciones que mayor produccion de investigaciones aporta
abarcan el 14,3 % de la produccioén total. Sin embargo, llama a la atencion que ninguna supera los 9 documentos
(tabla 2). Tal es el caso de Universiti Utara Malaysia y Al-Balga Applied University (9 documentos cada una),
que son lideres en produccion cientifica. Ademas, cuatro universidades en el ranking radican en Malasia (Utara,
Sains, Kebangsaan, Putra) lo que indica un ecosistema nacional coordinado en la tematica.
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Andlisis de impacto de la produccion cientifica
Trayectoria Temporal de las Citaciones
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Figura 4. Proyeccion temporal de las citaciones
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El analisis de la evolucion de citaciones anuales muestra un crecimiento notable con un indice h de 40
(figura 4). Se observa un aumento desde apenas 70 citaciones en 2019 a 2581 en 2024, lo que representa un
crecimiento de casi 37 veces en apenas seis anos. Este crecimiento no fue uniforme, ello se observa en la
marcada aceleracion a partir de 2021.

En este caso, los modelos estadisticos aplicados confirman esta tendencia de crecimiento acelerado, con
coeficientes de determinacion excepcionalmente altos (R? > 0,94) para ambos modelos (lineal y exponencial).
Si bien ambos modelos explican con similar precision el comportamiento observado, presentan implicaciones
distintas para la interpretacion del fenémeno, como se remarca en la tabla 3.

El modelo exponencial presenta una tasa de crecimiento del 69,55 % anual. Esto desde el punto de vista
matematico indica un patron caracteristico de temas emergentes que ganan rapida traccion académica. Por su
parte el modelo lineal muestra un incremento absoluto de aproximadamente 503 citaciones por ano, enfatiza
la magnitud concreta de este crecimiento en términos absolutos.

Analisis de redes tematicas
Configuracion de los Nucleos Conceptuales

El analisis de coocurrencia de palabras claves induce la presencia de cuatro dominios que, interconectados
entre si, transversalizan el panorama investigativo actual, como se observa en la figura 5. El nicleo central esta
conformado por dos constructos seminales “distributed leadership” (con 122 ocurrencias) y “leadership” (con
121 ocurrencias). A partir de este nucleo pueden observarse tres redes de contenido tematico que, a opinion
de los autores, indican las lineas de desarrollo de la tematica (tabla 4).

Ademas de esto, se observan otros puentes tematicos importantes. Entre ellos, destaca el rol conectivo
de “innovation” (22) entre el liderazgo educativo y la gestion empresarial. Ademas, la funcion mediadora de
“organizational culture” (17) entre estilos de liderazgo y desempefo.
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Figura 5. Red de coocurrencia de palabras claves

Analisis de los articulos mas citados

Los quince articulos mas citados (83-255 citas) presentan impactos diferenciados que reflejan la maduracion
del campo (tabla 5). El articulo #1 establece una base crucial al demostrar como el liderazgo transformacional
fomenta la innovacion, efecto mediado por la motivacion para aprender y moderado por factores contextuales.

Este hallazgo se complementa con el estudio #7, que amplia la comprension al mostrar que dicho liderazgo
también potencia la creatividad, especialmente cuando existe apoyo a la innovacion y tareas complejas. Ambos
trabajos subrayan la importancia de los factores contextuales en la eficacia del liderazgo, aunque el #1 se
centra en comportamientos innovadores mientras el #7 explora procesos creativos.
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En el ambito educativo, el estudio #2 aporta evidencia comparativa sobre los efectos diferenciales del
liderazgo instructivo y distribuido y destaca que este Ultimo tiene mayor impacto indirecto a través de la
colaboracion docente. Esta perspectiva se amplia en el #10, que propone el liderazgo distribuido como marco
teodrico para redes de aprendizaje profesional, y en el #14, que sintetiza dos décadas de investigacion sobre
liderazgo intermedio escolar. Juntos, estos trabajos muestran una evolucion desde modelos jerarquicos
tradicionales hacia enfoques mas colaborativos en entornos educativos, aunque el #14 revela persistentes
desafios en la definicion y desarrollo profesional de estos roles.

La investigacion sobre liderazgo en contextos especificos presenta contribuciones distintivas. El #6 identifica
factores criticos para la productividad en construccion, situando el liderazgo eficaz como tercer determinante.
Por otro lado, el #4 explora conductas ecologicas en organizaciones, demostrando que el liderazgo ético opera
a través de practicas de RRHH verdes.

Por su parte, el #13 vincula liderazgo, aprendizaje organizacional y sostenibilidad, mostrando que la
cultura innovadora potencia estos efectos. Estos estudios, aunque diversos en sus contextos (construccion,
sostenibilidad corporativa), coinciden en destacar el papel mediador de variables organizacionales entre el
liderazgo y los resultados.

Los articulos sobre liderazgo en entornos digitales y disruptivos (#3, #9, #11, #12) conforman un bloque
cohesionado que responde a desafios contemporaneos. El #3 analiza blockchain proponiendo un marco de
adopcion y el #9 examina estrategias en plataformas digitales bajo distintos modelos de gobernanza. Ambos
destacan la emergencia de liderazgo distribuido en entornos descentralizados.

Los estudios #11 y #12, por su parte, exploran desafios especificos de la pandemia y transformacion digital,
revelando brechas perceptivas entre gestores y empleados. Esta linea de investigacion evidencia la adaptacion
de teorias de liderazgo a nuevos contextos tecnoldgicos y de crisis.

Desde una perspectiva teodrica, el #8 destaca al proponer un marco bidimensional para estudiar liderazgo
colectivo, complementado por el #5 que diferencia los efectos del liderazgo transformacional del CEO en
exploracion/explotacion. Mientras el #8 ofrece una clasificacion metodoldgica, el #5 aporta evidencia empirica
sobre mecanismos de influencia, representando asi avances conceptuales y de validacion respectivamente. El
#15 cierra este analisis mostrando como inteligencia emocional y liderazgo empoderador mejoran el compromiso
laboral, ampliando la comprension sobre mecanismos psicologicos subyacentes.

DISCUSION

Los resultados que se obtuvieron en esta investigacion muestra que las aplicaciones del liderazgo distribuido,
desde la perspectiva de las ciencias econémicas y administrativas, es un tema de creciente interés en la
comunidad cientifica. Estos resultados concuerdan con lo reportado en estudios previos sobre el tema (véase,
por ejemplo, Harris et al.?® y Phillips et al.?®, que destacan su efectividad en entornos que requieren alta
coordinacion entre profesionales.

Por otro lado, en el sector empresarial, los datos indican que el liderazgo distribuido favorece procesos de
innovacion y adaptacion organizacional.®%3":32) Esta postura cobra especial e importante relevancia en industrias
tecnoldgicas en contextos de crisis al aportar flexibilidad en la toma de decisiones, de acuerdo a Schulze et
al.G3y Niut4,

Esta tendencia es particularmente evidente en industrias tecnologicas y en contextos de crisis, donde la
flexibilidad en la toma de decisiones resulta crucial.®>3 Sin embargo, contrasta con investigaciones como las
de Licier et al.®” que sefalan limitaciones en su implementacion en estructuras altamente jerarquicas o en
culturas organizacionales tradicionales.®

Un hallazgo relevante es la creciente produccion cientifica sobre el tema en economias emergentes. Este
dato difiere de revisiones anteriores que situaban la investigacion principalmente en paises anglosajones.
(39:40.41,42,43 Sin embargo, la evidencia actual consultada en esta investigacion indica que el liderazgo distribuido
esta siendo adaptado a diversos contextos culturales. A pesar de ello, se observa que aun persisten vacios
importantes en regiones como América Latina y Africa.

Estos resultados apuntan al valor adquirido que profiere el liderazgo distribuido en los resultados econémicos.
Alrespecto, Zgrzywa-Ziemak et al.“Y apuntan a que este impacta positivamente en larelacién entre el aprendizaje
organizacional y la sostenibilidad empresarial, siendo esta ultima mediadora parcialmente de esta relacion.

A partir de estos datos, esta investigacion confirma la relevancia actual de la aplicacion del liderazgo
distribuido en las ciencias empresariales y administrativas. Al respecto, Parast et al.“®” indican que el liderazgo
distribuido, la planificacion estratégica y la gestion de la calidad de los procesos tienen un impacto positivo
en el enfoque en el cliente, la satisfaccion, la calidad y los resultados operativos y operativos en las pequenas
empresas, pero estas puntuaciones disminuyen con el tiempo. “6:47:48:49,50,51)

CONCLUSIONES
Este estudio pudo comprobar que el liderazgo distribuido se consolida en la literatura cientifica como un
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modelo factible en organizaciones que operan en economias emergente o paises en vias de desarrollo. En este
sentido, se confirma su valor en sectores que ameritan de flexibilidad y trabajo colaborativo.

Ademas, desde el punto de vista economico, no ha sido suficientemente abordado el papel del liderazgo
distribuido, especialmente en Latinoamérica o Africa. No obstante, suimplementacion en contextos anglosajones
también enfrenta retos en estructuras jerarquicas tradicionales y culturas organizacionales centralizadas. Un
hallazgo clave fue la escasa investigacion sobre su impacto en indicadores macroeconémicos y su rentabilidad
comparativa frente a otros modelos de gestion.
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